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FUHRUNGSFAHIGKEITEN FUR
ORGANISATIONEN VON HEUTE

WIR BRAUCHEN VIEL MEHR ALS AGILITAT: WIR BRAUCGHEN EINE FUHRUNGSWEITERBILDUNG,
DIE ALLE ASPEKTE DER TRANSFORMATION MIT EINBEZIEHT.

Autorin: Franziska Gottschalk, Trainerin und Beraterin, BWI

In Organisationen und Teams sind Veranderung
und Transformation [dngst zum Alltag geworden,
mit denen es professionell umzugehen gilt. Damit
dieser Wandel fir jede Unternehmung individuell,
strukturiert und zielfGhrend passiert, brauchen
wir Menschen, die bereit sind, Verantwortung zu
Gbernehmen. Leader, die ein Verstandnis (iber
systemische Zusammenhénge und ein solides
Wissen Gber dos menschliche Verhalten in Zeiten
von Verdnderung haben. Fishrungskréfte, die in
der Lage sind, die richtigen Interventionen zur
richtigen Zeit einzusetzen. Agile Coaches, die die
Mitarbeitenden der Organisation in diesem Pro-
zess abholen und deren Entwicklung zu «Co-Fih-
renden» erméglichen. Kurz: Wir brauchen «Agile
Transformation Leaders», die Gber gutes Riistzeug
verfigen, um die Organisation kompetent in der
Transformation zu fiihren.

Eine andere Sicht auf Fiihrung

Wenn wir uns dieser Notwendigkeit bewusst sind,
ist die einzig logische Konsequenz eine andere
Sicht auf Leadership. Unsere bekannte direkte,
traditionell-hierarchische Fuhrung zahlt auf
Eigenvercntwortung, Potentiolentfahung und
Selbstwirksamkeit der Mitarbeitenden wenig ein.
Mitarbeitende in traditionell gefihrten Teams
erwarten von ihrer Fihrungskraft Unmégliches:
«Motiviere mich!», «Entscheide, was ich tun soll',
«Bestatige mir, dass ich es richtig gemacht
habe!l» «Sag mir, was die Zukunft bringt!». Diese
Beddrfnisse sind von einer Fihrungsperson uner-
fallbar. Und zu viel direkte Fihrung kann zu
Abhéngigkeiten von charismatischen Filhrungs-
personlichkeiten fihren und damit Selbstver-
antwortung, Innovation und Entwicklung bei den
Mitarbeitenden unterdriicken.

Es braucht dringend einen Perspektivenwech-
sel: FGhrungskréfte sollen erméglichen, den
Rahmen vorgeben, Zusammenarbeitspro-
zesse gestalten, den Mitarbeitenden den
Ricken freihalten. Mit Partizipation und
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Transparenz stérken Fihrungspersénlichkeiten die
psychologische Sicherheit im Team und ermagli-
chen erst damit Selbstverantwortung und Selbst-
wirksamkeit der Mitarbeitenden.

Gestalten von lernférdernden Arbeits-
umfeldern fir Innovation und Entwicklung
Doch wie erreiche ich als Fihrungskraft diesen
Zustand? Es braucht Orientierung far die sinn-
volle und nachhaltige Anwendung agiler, selbst-
organisierter Methoden und Tools. Dafir braucht
es Wissen, harte Fakten aus der Wissenschaft:
Wie gestalte ich eine Arbeitsumgebung, in der
sich die Mitarbeitenden auf ihre Arbeit konzen-
trieren kénnen? Welche Rahmenbedingungen
schaffe ich, um Motivation und Lernen zu ermag-
lichen? Wie finden Innovation und iterative Wei-
terentwicklung im Team statt? Wie nutze ich
Widerstand positiv? Was trage ich als Flhrungs-
person zur Lésung von Konflikten bei?

Klarheit uber Reflexion der eigenen
Rolle/ des eigenen
Beitrages als
Agile Transformation

projektes Leader

Passende
Interventionen sind
beschrieben und
deren Wirkungsweise
reflektiert

Weiterbildung zum Agile Transformation Leader
Doch Wissen allein reicht nicht aus! Agile Leaders
brauchen viel mehr die praktische Erfahrung, sie
brauchen direktes qualitatives Feedback von
Transformationsprofis, brauchen Raum fir eigene
Ideen und Prozesse. Im Intensivkurs zum «Agile
Transformation Leader» wird der eigene Fih-
rungsalltag thematisiert und reflektiert. Direkt
und im individuellen Praxisfeld. Um Agilitat,
Selbstorganisation und Transformation aktiv im
eigenen Arbeitsumfeld gestalten und weiterent-
wickeln zu kénnen, bieten wir Gber acht Tage ver-
teilt, ca. 50 Methoden, Tools und Interventionen,
die bereits wdhrend des Kurses ausprobiert und
direktim Alltag angewendet werden kénnen. Alles
Gelernte wird mit den persdnlichen Werten und
Erfahrungen der Teilnehmenden in Verbindung
gebracht: So zieht jede*r individuell und praxisnah
ihren*seinen Nutzen aus dem Seminar. -

«Agile Transformation
Leader»

Jede Organisation im VerGnderungssprozess
braucht Expert*innen, die sich mit natzlichen
und sinnvollen Transformations-Methoden und
Interventionen auskennen. Konfliktldser*innen
und Innovationsspezialist*innen, Facilitator*in-
nen und Zusammenarbeitsprofis sind gefragt.
Als HR Business Partner*in oder HR Manager*in
hast du fir diese Zusatzausbildung die besten
Voraussetzungen.
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